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Haushalt 2015 / 2016

Vorstellung HSP-Maßnahmen

Rat am 10.03.2015
Vortrag: Bürgermeister Dirk Lukrafka
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 Konsolidierung von ca. 1,9 Mio. € in 2016 (2017: 2,7 
Mio. €, 2018: 3,3 Mio. €, 2019: 3,6 Mio. €) über 
nachfolgende HSP-Maßnahmen möglich; der 
vorgeschlagene Katalog umfasst hierbei Maßnahmen, 
die als Ergänzung bestehender oder als zusätzliche 
HSP-Maßnahmen zu werten sind.

 Maßnahmen lassen sich grob unterteilen in:
 Verwaltungsinterne Konsolidierung (Personal / Organisation)
 Gebührenanpassungen
 Neustrukturierung von Angeboten
 Sonstige Maßnahmen
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Verwaltungsinterne Konsolidierung (Personal / Organisation)

Nr. M aßnahme Konsolidierungspotential
2015 2016 2017 2018 2019

1 Bereits 
besch lossen  im 
HuF am 
28.01.2015

Optimierung des  
Personaleinsatzes  bei freiwilligen 
Leis tungen durch Aufgabenkritik  / 
Personalbedarfsanalysen 
(Prüfauftrag GPA)

25.000 50.000 75.000 100.000

2 Einsparung der Stelle der internen
Unternehmensberatung

72.920 87.500 87.500 87.500 87.500

3 Einsparung einer Stelle in der 
Abteilung Recht

43.600 43.600

4 Einsparung einer Stelle im  
Fachgebiet 
Wohnungsmarktbeobachtung

0 0 0 18.250 73.000

5 Einsparung einer halben Stelle in 
der Abteilung W irtschaftsförderung

9.580 9.580 0 0 0

6 Einsparung einer halben Stelle in 
der Abteilung Bauaufs icht

18.459 2.460 1.730 47.530 47.530

7 Personalkosteneinsparung durch 
Zusammenlegung der FBL 4 /  
AbtL. 4.1

9.380 103.220 103.220
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Verwaltungsinterne Konsolidierung (Personal / Organisation)
Nr. M aßnahme Konsolidierungspotential

2015 2016 2017 2018 2019

8 Einsparungen im ServiceBüro 
durch Stellenreduzierung

25.080 18.770 18.770 18.770 18.770

9 Einsparung im  Bereich der 
Eigenreinigung.

50.000 80.000 80.000 110.000 140.000

10 Einführung kos tendeckender 
Parkgebühren für die Mitarbeiter im 
Rathaus  und Ausweitung der 
Parkgebühren auf die 
Aussens tellen.

21.000 42.000 42.000 42.000 42.000

11

Übertragung der Grünflächenpflege 
von den TBV auf die städtischen 
Hausmeister bzw. die städtische 
Sportplatzkolonne in Abst im mung 
mit  den TBV

0 50.000 100.000 300.000 300.000

12 Gem einsames Sekretariat  für 
Verwaltungsvors tands-m itglieder

98.640 98.640

13 Bereits 
besch lossen  im 
HuF  am 
28.01.2015

Optimierung der 
Rechnungsabwicklung in der 
Geschäftsbuchhaltung durch 
Einführung eines  elektronischen 
Rechnungswork flows (Prüfauftrag 
GPA)

8.730 52.380 52.380 52.380

14 Bereits 
besch lossen  im 
HuF  am 
28.01.2015

Zusammenführung der 
Buchhaltung für städt ische 
Gesellschaften (VMG etc .) 
(Prüfauftrag GPA)

10.000 10.000 10.000 10.000
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Gebührenanpassungen

Nr. M aßnahme Konsolidierungspotential
2015 2016 2017 2018 2019

15
Erhöhung Gebühren 
"Sondernutzung"  für 
infrastrukturelle Einrichtungen (z.B. 
Mobilfunkm as ten, Fahrgeschäfte, 
Telefonsäulen)

15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

16 Erhöhung der ordnungsrechtlichen 
Entgelte durch verstärk te 
Kontrollen

26.260 45.000 45.000 45.000 45.000

17 Erhöhung der Gebühren des  
Standesamtes

12.000 23.000 23.000 23.000 23.000

18 Erhöhung der Gebühren für den 
vorbeugenden Brandschutz

15.000 30.000 30.000 30.000 30.000

19 Erhöhung der 
Kindertagess tättengebühren durch 
Neuordnung der Gebührenstaffel

67.500 160.000 160.000 160.000

20 Erhöhung der Gebühren und der 
Landeszuweisung zur Offenen 
Ganztagsschule und Optimierung 
der bestehenden Maßnahmen der 
außerunterricht lichen Angebote der 
eingerichteten offenen 
Ganztagsschulen

40.000 82.000 154.000 168.000 182.000
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Neustrukturierung von Angeboten

Nr. Maßnahme Konsolidierungspotential
2015 2016 2017 2018 2019

21 Bereits 
beschlossen im 
HuF am 
28.01.2015

Wie erfolgt die Bereitstellung von 
städtischen Immobilien / (Teil-
)Flächen für Dritte im  Vergleich zu 
anderen Städten unter Kosten- / 
Wirtschaftsgesichtspunkten? Die 
GPA soll einen Vergleich mit 
anderen Kommunen zur Verfügung 
stellen, um hieraus eine HSP-

0 0 0 0 0

22
Erhebung anteiliger 
Nutzungsentgelte für städtische 
Immobilien in Zusammenarbeit m it 
den Betroffenen

0 300.000 400.000 400.000 400.000

23
Aufgabe der Grünflächenpflege in 
Kleingartenanlagen

0 0 43.000 43.000 43.000

24 Kostenersatz bei Aufnahme von 
Kindern aus anderen Städten in 
Tageseinrichtungen für Kinder

150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
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Neustrukturierung von Angeboten
Nr. M aß nahme Konsolidierungspotential

2015 2016 2017 2018 2019

25 Bereits 
besch lossen  im  
HuF  am 
28.01.2015

Evaluierung der Verfahrensabläufe 
im Bereic h „Hilfen zur Erz iehung“. 
Beratung durch die GPA unter 
einer möglichen Zuhilfenahme 
eines 
Fachberatungs unternehmens, 
des sen Beauft ragung aus Mit teln 
des  Stärkungs paktes  f inanziert  
würde (Prüfauf trag GPA)

0 0 0 0

26 Bereits 
besch lossen  im  
HuF  am 
28.01.2015

Verbesserung der 
Kos tenstrukturen der 
Kindertagess tätten (Prüfauf trag 
GPA)

17.500 35.000 35.000 35.000

27 Opt imierung des  Angebotes  / 
Organis at ion der Musik- und 
Kunstschule unter 
Berück sichtigung der Ergebnis s 
der GPA-U ntersuc hung

206.000 316.000 316.000 436.000

28 Kündigung des  Vertrages m it dem 
Langenberger Spielverein

0 0 26.330 26.330 26.330

29 Wahrnehmung der Pflege- und 
Wohnberatung durch die Stadt

0 107.090 107.090 107.090 107.090

30 Wahrnehmung der 
Neugeborenenbegrüßung durc h 
die Stadt

0 94.350 94.350 94.350 94.350
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Neustrukturierung von Angeboten
Nr. M aß nahme Konsolidierungspotential

2015 2016 2017 2018 2019

31 Wahrnehmung der 
Jugendgerichtshilfe (JGH ) durch 
die Stadt

0 27.860 27.860 27.860 27.860

32 Zusammenlegung der 
Beratungsstelle Zinnober mit  der 
städt. Erziehungsberatungsstelle

0 0 22.800 22.800 77.800

33 Aufgabe des  Sportplatz Siepen 0 0 22.000 64.000 64.000

34 Übertragung der Förderschule "In 
den Birken" in die Trägerschaft des  
Kreises Mettm ann

97.521 236.380 239.260 242.080

35 Bereits 
besch lossen  im 
HuF  am 
28.01.2015

Senkung des  Zuschussbedarfes  
der Stadtbücherei mit dem Ziel der 
Beibehaltung der bestehenden 
Dreigliedrigkeit (in jedem  
Stadtbez irk  ein Standort) 
(Prüfauftrag GPA)

90.000 90.000 90.000 90.000
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Sonstige Maßnahmen
F ac h b er ei ch M a ß n a h m e K o n s o li d i er u n g s p o t e n t ia l

20 1 5 2 0 1 6 2 0 17 2 0 18 2 01 9

36 B er ei t s 
b es c h l o ss e n  i m  
H u F  a m  
28 .0 1 .2 0 15

W ir tsc ha ft l ich ke itsb e tra ch tu ng  
d e r  S po r tp la tzu n te r ha ltu n g 
( in sb e so nd e re  im  H in b lic k  a u f die  
a n  D r i tt e  ü be r tr a g en e n 
S p o rt an la ge n  = >  Pf leg e au f w an d ) 
(P rüf a uf tra g G P A )

0 0 0 0 0

37 B er ei t s 
b es c h l o ss e n  i m  
H u F  a m  
28 .0 1 .2 0 15

A n fr a ge  an  d ie  G PA ,  in  w e lch er  
O r g an isa tio n s fo r m  s ich  d ie 
s tä d tisc he n  Im m o bil ie n,  f ür  die  
k ein  w e ite re r B ed a rf  b e s te h t od e r  
d ie  F lä ch e n,  d ie  zu r  V er m ar k t un g  
e rw o rb e n w u rd e n,  a m  
w ir t sch a ftl ic hs te n fü r  d e n 
s tä d tisc he n  H a u sh alt  ve rw alt en  / 
v erw e r te n las se n?  W ie  s in d  h ier  
a n d ere  S tä d te  m it  ve r g le ich b a re r  
S t ru k t ur  au f ge s t el l t ?

0 0 0 0 0

38 B er ei t s 
b es c h l o ss e n  i m  
H u F  a m  
28 .0 1 .2 0 15

A n fr a ge  an  d ie  G PA  zur  
A u sg e s ta l tu n g e in e r  n eu e n  
K in de r ta g es s t ät t u n te r  d e m  
A sp e k t  e ine s  m ö glic hs t 
e f fiz ie nt en  un d  w ir ts ch af tl ich e n 
B e tr ie be s  ( M od e llpro jek t)

0 0 0 0

39 B er ei t s 
b es c h l o ss e n  i m  
H u F  a m  
28 .0 1 .2 0 15

Ü be r prü fu n g d es  
B e te i l igu n gs p or tf o lio s  de r  S t ad t 
V e lbe r t un t er  s te u er l ich e n / 
w ir t sch a ftl ic he n  
O p tim ie r un g sm ö g lich ke ite n 
(P rüf a uf tra g G P A )

10 0 .0 00 1 0 0 .0 00 1 0 0. 00 0 1 0 0. 00 0

40 R ed u z ier u n g de r  
F ra k t ion sz uw e n du n g en  u m  
2 8 .0 0 0 € in 2 01 6  u n d 56 .0 0 0  €  
a b  2 0 17

2 8. 00 0 56 . 00 0 56 .0 0 0 5 6 .0 0 0

41 K ü n dig u ng  /  A n pa ss un g  
d ie ns tl ich e r  M o bil f un kve r tr ä g e 
d u rch  U m s te l lun g  a u f P r e pa id -
K a r te n b ei  nic ht  re ge lm ä ß ig  
g e n ut z te n  H a n dys

1 0. 00 0 10 . 00 0 10 .0 0 0 1 0 .0 0 0



10

Vielen Dank 

für Ihre 

Aufmerksamkeit!

Dirk Lukrafka, Bürgermeister


